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Avant propos.  
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ н Řǳ DǳƛŘŜ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊǳ Ŝƴ  ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ CƛŎƘŜǎ  Actions.  
 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎƛ ŎŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩhǇŞǊŀΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜǎΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ - directement ou légèrement 
transposées-  ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭΣ Ł ƭŀ ƳǳǎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Χ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ  
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΣ ƳƻōƛƭŜǎΣ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎΦ 
 

! ƴƻǘŜǊ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩŜƴǘǊŜ нлму Ŝǘ Ŧƛƴ нлнмΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ très rapidement mobilisé autour  de la 
problématique environnementale, a fait émerger de nombreux acteurs, collectifs, groupements formels ou 
informels qui réfléchissent et agissent en faveur de la réduction des impacts environnementaux du secteur. 
 

/ŜǘǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ нΣ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ cette encourageante mobilisation générale, pour partager 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ CŜǎǘƛǾŀƭ 5Ω!ƛȄ  Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŎƻŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΦ 
 

Ce guide a été élaboré par Yannick Le Guiner, Designer spécialisé en écoconception et fondateur du Pôle Eco 
5ŜǎƛƎƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘΩ!ƛȄ-en-tǊƻǾŜƴŎŜ Ł ƭΩŞŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΦ  
Ce ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩ!59a9 Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Sud, opération Filidéchet. 
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Introduction. 

 

En quelques années, la « question environnementale » a changé de statut dans le 

secteur culturel. 

 

 Alors qu'elle semblait être la préoccupation des « écolos de service » au sein de la 

profession,  elle est aujourd'hui un sujet incontournable pour un nombre toujours plus 

grand d'acteurs de la culture, quelle que soit leur domaine d'activité et leur taille.  

La question n'est plus, « est-ce que je dois réfléchir à l'impact de mes productions ? »,  

mais bien «comment mettre en place une démarche d'écoconception au sein de ma 

structure ?» et «comment inventer un modèle durable et résilient de production de 

spectacles vivants ? ». 

 

 

Pour mener à bien une telle démarche, il est indispensable que chaque structure 

définisse et affiche une politique environnementale claire et lisible, avec des objectifs 

chiffrés, planifiés et réalistes.  

En effet, l'objectif zéro émission nette à  l'horizon 2050 requiert dès aujourd'hui un 

engagement compris et partagé par l'ensemble des parties prenantes. Il est aujourd'hui 

urgent de profiter des énergies et ressources toujours disponibles et financièrement 

accessibles pour inventer et mettre en ǆǳǾǊŜ une nouvelle façon de travailler en accord 

avec les objectifs de réduction des gaz à effet de serre (GES) et la limitation du 

réchauffement climatique à 1,5°C (objectif défini par la COP 21 de Paris). 

 

  

 

 

Pour parvenir à un tel résultat, il est indispensable que toutes les équipes au sein d'une 

structure culturelle travaillent de façon inclusive et collaborative afin que chacun puisse, 

à son échelle, faire des propositions et des choix pertinents et efficaces en terme 

environnemental.  

Les questions de formation et d'information sont essentielles afin que chacun, en 

comprenant les enjeux, puisse s'emparer de ces réflexions et être force de proposition 

sur l'ensemble du cycle de vie d'un projet. 

 

En effet, si la question de départ était la réduction des déchets de scénographies, la 

réflexion porte maintenant sur l'ensemble du cycle de vie d'une production, et sur 

l'ensemble des impacts. La question des émissions de gaz à effet de serre notamment 

dues aux transports et déplacements des équipes et des publics devient elle aussi 

incontournable. Il est également indispensable de développer les logiques de 

mutualisation, de collaboration et de partage : comment mutualiser au mieux nos 

savoirs, nos compétences et nos actions entre structures.  

Pour avancer concrètement sur tous ces sujets, il faut identifier des ressources humaines 

ς temps de travail et compétences  - et des ressources financières spécifiques. 

 

Ne négligeons pas non plus le rôle du spectacle vivant et de l'opéra en particulier comme 

vecteur émotionnel en faveur de la transition écologique ! 

 

 

Le Festival d'Aix ςen-Provence 
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[Ω¦¢L[L{!¢Lhb   
Les répétitions , les 
représentations et la  
maintenance du décor  

LES MATIERES 
PREMIERES 
Qui constitueront le 
décor  

LA FIN DE VIE  
Le démantèlement 
du décor 

LõAMONT  

LA FABRICATION 
au sein des Ateliers  
du Festival 

[ŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ŘŞŎƻǊ ŘΩƻǇŞǊŀΣ ŘΩǳƴŜ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜΦ 

Les problématiques et les enjeux du cycle de vie. 

LA DISTRIBUTION 
Le conditionnement 
Le transport 
Le stockage 

Stockage 0 à 5 ans   Tournée + stockage 1 à 5 ans  6 mois  6 mois  6 mois  6 mois  6 mois  6 mois  1ère  

1 [ŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ  
coproducteurs  a lieu 3 ans en amont 
de la « Première » 
[ŀ /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Řǳ 
Festival intervient  un an avant la 
« Première » 
 

2 3 4 5 

L'Ecoconception raisonne sur les  5 phases du cycle de vie: 
! ŎƘŀǉǳŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜǎ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ 
environnementaux. Plus ces problématiques seront envisagées en amont, plus les solutions apportées seront 
pertinentes et efficientes.  

Choix du scénographe, chef 
costume, chef lumière 

1ère au Festival  
ŘΩ!ƛȄ Ŝƴ tǊƻǾŜƴŎŜ 

Arrivée de la 
maquette 

En amont de la 
production du décor, est 
ŎŜ ǉǳŜ ΧΦ 
Le Festival a fait part de sa 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŎƻ-conception à 
ses coproducteurs, metteurs 
en scène et scénographes ? 
Les équipes  en interne sont 
sensibilisées aux enjeux et se 
sont fixés des objectifs ? 
Le .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǎǘ 
formé, et son dispositif est 
renforcé pour assurer le 
surcroit de travail ? 
LE BE se  prépare à introduire 
la comptabilité carbone 
(équivalent CO2) en 
complément de la 
comptabilité financière 
classique 
La démarche est partagée avec 
des structures paires ?  
 
 

En phase de fabrication les 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƛƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇƻǳǊΧ  
 
Minimiser les chutes de 
production ? 
Valoriser les chutes  de 
production ? 
Optimiser ƭŜǎ ŦƭǳȄ όŜŀǳΣ ƎŀȊΧ ύ 
pour éviter les gaspillages ? 
Minimiser les consommations  
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ όŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎΧύ Κ 
Se fournir en énergie 
renouvelable ? 
Trier et/ou valoriser les déchets 
ultimes (copeaux, consommables, 
ǇŜƛƴǘǳǊŜǎΣ Χύ Κ 
Limiter les déperditions 
thermiques bu bâtiment ? 
Optimiser la santé au travail ? 

 
 

 
  

Lorsque le  décor est utilisé, 
Ŝǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ΧΦ  

 
Sa construction lui assure une 
longue durée de vie sans 
ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ? 
 
[Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘΩǳǎǳǊŜ ǎƻƴǘ 
aisément remplaçables ? 
 
Les temps et les technologies 
ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƻǇǘƛƳƛǎŞǎ Κ 
 
[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ 
nécessitent peu de fluide ? 
 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ  ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǎƻƴǘ 
bio sourcés, sans danger pour 
ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Κ 
 
 
 

Pour ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ  
Ŝǎǘ ƛƭ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ Χ 

 
Les éléments de décors ne 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ 
spécifique ? 
Les emballages indispensables 
soient réutilisables ou recyclables 
? 
Le trajet soit optimisé sans retour 
inutile au point de départ ? 
Le chargement soit conçu pour 
réduire au maximum le volume 
nécessaire ? 
 
Le stockage soit facilité par une 
solution container ? 
 

Des plans de  montage et de  
chargement soient clairement 
établis pour les Machinistes ? 

 
 

Lorsque ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀ 
ǎΩŀǊǊşǘŜ Ŝǎǘ ŎŜ ǉǳŜ Χ 

 
Le décor est facilement 
démantelable pour  retrouver 
les familles de matériaux ? 
 
Certains éléments sont 
ǊŞǳǘƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
productions ? 
 
Certaines pièces particulières 
seront données ou revendues ? 
 
Des « blocs mono matériaux » 
permettent de faciliter le tri 
avant mise en benne ? 
 
Une signalétique « fin de vie »  
facilite le travail des  
machinistes ?  
 
 
 
 
 
 
 
 

Les matières premières qui 
constituent le décor sont elles 
Χ  
 
Issues de l'utilisation 
d'éléments standards 
réutilisables ? 
 
5ΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Κ 
Renouvelables  ? 
Issues  ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ 
filière de recyclage  ? 
 
Facilement recyclables en fin 
de vie  ? 
Toxiques ou impactantes lors 
de leur production et/ou de 
leur transformation ? 
 
Produites localement  et 
respectueuses de 
l'environnement ? 
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Stockage 0 à 5 ans   Tournée + stockage 1 à 5 ans  6 mois  6 mois  6 mois  6 mois  6 mois  6 mois  
1ère   

[Ω¦¢L[L{!¢Lhb   
Les répétitions , les 
représentations et la  
maintenance du décor  

LES MATIERES 
PREMIERES 
Qui constitueront le décor  

LA FIN DE VIE  
Le démantèlement 
du décor 

LõAMONT  LA FABRICATION 
Au  sein des Ateliers  
du Festival 

[ŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ŘŞŎƻǊ ŘΩƻǇŞǊŀΦ  

Les Acteurs et les Actions au fil du temps 

LA DISTRIBUTION 
Le conditionnement 
Le transport 
Le stockage 

1 
[ŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ  
coproducteurs  3 ans en amont de la 
« Première » 
[ŀ /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Řǳ 
Festival. Un an avant la première  
 

2 3 4 5 

[ΩŞŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞŎƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ CŜǎǘƛǾŀƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ {ƛ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŀƎƛǊ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ  ƭŜǾƛŜǊǎ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ  ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŏƛ-dessous sous forme de fiches Action.   
Cliquez sur les fiches pour y accéder directement. 

 
 
Elle joue aussi un rôle très important: plus 
une production « tourne » et plus le coût 
financier et les impacts environnementaux 
de la tournée augmentent, ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǾŜƴƛǊ 
plus importants que la fabrication du décor 
elle-même. 
En tout premier lieu, le recours à des 
éléments standards communs  permet de 
limiter les poids et volumes transportés et 
ainsi de limiter les émissions. 
En anticipant, avec les coproducteurs, sur 
ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ 
de container pour le transport et le 
stockage, la logistique peut engendrer 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ όŜƴ ϵ et CO2 
émis) 

 
 
Ils sont les « premiers usagers » du 
décor en tant que responsables des 
chargements/déchargements, 
montage/démontage, alternances et 
du démantèlement en fin de vie 
 
Il est ainsi aussi important de les 
former, que de recueillir leurs retours 
ǎǳǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
procédés qui impacteront leur pratique 
professionnelle, (poids, temps , 
ŎƻƴŦƻǊǘΧύ  

 
 
Les ateliers travaillent de pair avec le BE, 
notamment pour le choix et la validation 
de nouveaux matériaux et procédés. Leurs 
retours, bons ou mauvais, sur ces essais 
permettent de faire évoluer les pratiques , 
de sensibiliser les scénographes, et sont 
ŀǳǎǎƛ Ł ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
structures. Ils jouent un rôle prépondérant 
Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

 
 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ул ҈ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
du décor.  Le BE prends en compte tout le cycle de vie du décor 
à réaliser, et fait les choix de conception les moins impactant  
ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ  
[Ŝ .9 ƛƴǘŜǊŀƎƛǘ ŘŞƧŁ  ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ǿŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 
 
Celui-ci sera largement compensé par les économies réalisées 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

 
 
 
/ΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ƛƳǇǳƭǎŜ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des équipes en interne , et qui sensibilise et implique les 
partenaires  extérieurs, artistiques et économiques , de chaque 
production.  
 
Elle met en avant les bénéfices ς Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ  Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ  - ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŎƻŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǎǳƛǾƛŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  
 
Consciente  des effets démultiplicateurs,  elle impulse une 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ Řǳ 
spectacle vivant. 

La direction [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ό.9ύ Les ateliers La logistique Les machinistes 

Choix du scénographe, chef 
costume, chef lumière 

1ère au Festival  
ŘΩ!ƛȄ Ŝƴ tǊƻǾŜƴŎŜ 

Arrivée de la 
maquette 
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